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Masterarbeit aus dem Jahr 2013 im Fachbereich BWL - Personal und Organisation, Note: 1,2, Technische
Fachhochschule Wildau, Sprache: Deutsch, Abstract: Unternehmen haben seit langer Zeit erkannt, dass sie
unter anderem dann erfolgreich und nachhaltig wirtschaften können, wenn viele motivierte Angestellte in
ihren Reihen arbeiten. Im Idealfall sind diese bereits durch die Arbeit selbst motiviert, identifizieren sich mit
dem Unternehmen und erbringen so ihre bestmögliche Leistung. Damit auch diejenigen, die nicht von sich
aus ihr Leistungspotenzial ausschöpfen, bestmöglich arbeiten, ist es in Unternehmen normal, steuernd
einzugreifen.
Um dieser Erkenntnis Rechnung zu tragen ist es heutzutage üblich, Mitarbeiter durch mehr oder weniger
stark ausgeprägte, monetäre Bonus- und Anreizsysteme zu motivieren. In vielen Branchen gilt nach wie vor,
dass die Höhe des Einkommens direkt durch die Leistung bestimmt wird. Banken und Versicherungen sind
da nur die bekanntesten Vertreter. Obwohl, bedingt durch die vielen unterschiedlichen Einflussfaktoren die
eine global agierende Wirtschaft mit sich bringt, eine objektive Beurteilung der Leistung und damit der
Bonus- und Anreizsysteme oft unmöglich ist, hielten und halten viele Manager sie immer noch für die beste
Wahl um gute Arbeit angemessen zu würdigen. Erst mit der Finanzkrise, die maßgeblich von profit- und
bonusgierigen Bankern verursacht wurde, wurden diese Systeme auf den Prüfstand gestellt und generell
hinterfragt.
In der Wahrnehmung der Unternehmen rückt der Mitarbeiter als Mensch, nicht als austauschbarer
Leistungserbringer, wieder in den Vordergrund. Denn es sind Menschen unterschiedlicher Herkunft,
Abstammung und Religion, unterschiedlichen Alters und Geschlechts, Menschen in verschiedenen Lebens-
situationen und mit unterschiedlicher Lebens- und Berufserfahrung, deren Wünsche und Bedürfnisse
bestimmen, wodurch sie motiviert werden können und wodurch nicht. Dabei hat auch die eingangs bereits
beschriebene monetäre
Anreizsetzung ihre Daseinsberechtigung. Allerdings wird der dauerhafte Erfolg solcher Systeme immer mehr
angezweifelt. Wenn es um die konkrete individuelle Anreizgestaltung geht, stellen sich vor allem die Fragen:
Wirken Anreize?
Wenn ja, wie wirken sie und wie können Anreize eingesetzt werden um die Mitarbeitermotivation positiv zu
beeinflussen?
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From reader reviews:

John Mullen:

This Anreizgestaltung in Unternehmen: Neurowissenschaftliche Erkenntnisse und ihre Bedeutung für die
Mitarbeitermotivation (German Edition) book is not ordinary book, you have it then the world is in your
hands. The benefit you obtain by reading this book is usually information inside this reserve incredible fresh,
you will get details which is getting deeper a person read a lot of information you will get. This specific
Anreizgestaltung in Unternehmen: Neurowissenschaftliche Erkenntnisse und ihre Bedeutung für die
Mitarbeitermotivation (German Edition) without we realize teach the one who reading it become critical in
pondering and analyzing. Don't become worry Anreizgestaltung in Unternehmen: Neurowissenschaftliche
Erkenntnisse und ihre Bedeutung für die Mitarbeitermotivation (German Edition) can bring whenever you
are and not make your bag space or bookshelves' become full because you can have it in the lovely laptop
even telephone. This Anreizgestaltung in Unternehmen: Neurowissenschaftliche Erkenntnisse und ihre
Bedeutung für die Mitarbeitermotivation (German Edition) having excellent arrangement in word and layout,
so you will not sense uninterested in reading.

Isaiah Owen:

Hey guys, do you would like to finds a new book to study? May be the book with the subject
Anreizgestaltung in Unternehmen: Neurowissenschaftliche Erkenntnisse und ihre Bedeutung für die
Mitarbeitermotivation (German Edition) suitable to you? Typically the book was written by popular writer in
this era. Typically the book untitled Anreizgestaltung in Unternehmen: Neurowissenschaftliche Erkenntnisse
und ihre Bedeutung für die Mitarbeitermotivation (German Edition)is the main one of several books that will
everyone read now. This book was inspired lots of people in the world. When you read this book you will
enter the new dimension that you ever know just before. The author explained their thought in the simple
way, so all of people can easily to be aware of the core of this publication. This book will give you a lot of
information about this world now. To help you to see the represented of the world with this book.

Diane Merryman:

The actual book Anreizgestaltung in Unternehmen: Neurowissenschaftliche Erkenntnisse und ihre
Bedeutung für die Mitarbeitermotivation (German Edition) will bring that you the new experience of reading
a new book. The author style to explain the idea is very unique. In the event you try to find new book to see,
this book very suitable to you. The book Anreizgestaltung in Unternehmen: Neurowissenschaftliche
Erkenntnisse und ihre Bedeutung für die Mitarbeitermotivation (German Edition) is much recommended to
you to read. You can also get the e-book from official web site, so you can easier to read the book.

Myron Mendez:

Publication is one of source of expertise. We can add our know-how from it. Not only for students and also
native or citizen need book to know the revise information of year to year. As we know those publications



have many advantages. Beside we all add our knowledge, also can bring us to around the world. From the
book Anreizgestaltung in Unternehmen: Neurowissenschaftliche Erkenntnisse und ihre Bedeutung für die
Mitarbeitermotivation (German Edition) we can get more advantage. Don't you to definitely be creative
people? To be creative person must like to read a book. Only choose the best book that suited with your aim.
Don't be doubt to change your life with that book Anreizgestaltung in Unternehmen: Neurowissenschaftliche
Erkenntnisse und ihre Bedeutung für die Mitarbeitermotivation (German Edition). You can more inviting
than now.
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